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PIANO DELLA PERFORMANCE 2022 (1/3)

Indicatori più significativi

Missione Area strategica Risultato

011

Competitività e  sviluppo delle imprese

I giovani le nuove generazioni 

- Bando Punto impresa Digitale con 94
imprese partecipanti e contributi per 
€ 570.649,14

- Punto impresa digitale realizzati 10
incontri e 296 assessment di maturità 
digitale

- Realizzati 42 laboratori di PCTO (ex 
alternanza scuola lavoro) con 2.568 
studenti partecipanti. 

- Realizzati 24 eventi per insegnanti e 
famiglie con 2.199 partecipanti

- Realizzati un totale di 71 
incontri/seminari con oltre 1000 
partecipanti

- Realizzato il Progetto coordinamento 
offerta formativa con 6 domande 
pervenute  per un importo di €
236.488

Giustizia alternativa 

- Bando per la prevenzione della crisi 
di impresa con 80 domande ricevute 
e 63 imprese beneficiarie per €
200.000

012 Regolazione dei mercati Registro imprese – decreto semplificazioni

- Pulizia del registro imprese con la 
cancellazione d’ufficio di oltre 1300
posizioni



PIANO DELLA PERFORMANCE 2022 (2/3)

Missione Area strategica Risultato

016

Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema 

produttivo

Internazionalizzazione

- Bando Promozione export e 

internazionalizzazione intelligente

con 88 imprese partecipanti 
dell’area metropolitana di 
Bologna e assegnati contributi a 
31 imprese  per  € 365.959,03

- Realizzati n. 9 seminari dedicati 
all’internazionalizzazione con 
oltre 800 partecipanti

032

Servizi istituzionali e generali delle amm. 
pubbliche

Ottimizzazione gestione immobiliare

- Completato il progetto di 
dismissione Palazzo Affari e suo 
conferimento a Bologna Fiere

Gestione efficiente e trasparente

- Realizzata la Giornata della 
trasparenza con la partecipazione 
di piu di 400 studenti

- Concluse le assunzioni del nuovo 
personale



PIANO DELLA PERFORMANCE 2022 (3/3)

Ottimizzazione della gestione immobiliare dell’Ente

Alienazioni immobili non funzionali
- Appartamenti via Zoccoli 
- Palazzo Mercanzia 3^ p. 

- Palazzo degli Affari
- Immobile di Imola

Cost management

- Razionalizzazione Ufficio Tecnico 

- Chiusura Azienda Speciale ProSim
- Minori imposte e tasse 
- Minori spese di manutenzione ordinaria 
- Minori consumi
- Stop alla manutenzione straordinaria
- Stop agli ammortamenti 
- Locazione a Lepido 

Valorizzazione immobili

- Tutti gli immobili camerali hanno la 

CPI (PM dal 2020)
- Climatizzazione PM (per 

efficientamento energetico)



BILANCIO CONSUNTIVO 2022 - GESTIONE CORRENTE 

VOCI DI ONERE/PROVENTO 2021 2022 DIFFERENZE

Diritto Annuale 12.790,683,58 13.124.326,68 333.643,10

Diritti di Segreteria 5.680.760,00 5.624.029,34 -56.730,66

Contributi trasferimenti e altre entrate 5.150.523,85 1.508.415,84 -3.642.108,01

Proventi da gestione di beni e servizi 333.605,97 350.883,38 17.277,41

Variazione delle rimanenze -9.386,14 25,64 9.411,78

Totale proventi correnti 23.946.187,26 20.607.680,88 -3.338.506,38

Oneri di personale 6.692.372,04 6.506.554,71 -185.817,33

Oneri di funzionamento 6.574,788,40 6.292.335,41 -282.452,99

Interventi economici 8.544.728,86 3.063.352,48 -5.481.376,38

Ammortamenti e accantonamenti 4.812.858,08 10.223.767,90 5.410.909,82

Totale Oneri correnti 26.624.747,38 26.086.010,50 -538.736,88

Risultato Gestione Corrente -2.678.560,12 -5.478.329,62 -2.799.769,50

Grande stabilità

No Ristori nel 2022

Cost management

Accantonamenti 

prudenziali su 

partecipate

OK al netto degli 

accantonamenti 

prudenziali

Calo vedi Ristori

Uguali, al netto dei 

ristori



BILANCIO CONSUNTIVO 2022

GESTIONE FINANZIARIA, STRAORDINARIA E AVANZO DI GESTIONE

GESTIONE FINANZIARIA 2021 2022 DIFFERENZE 

Proventi finanziari 648.126,52 651.476,47 3.349,95

Oneri finanziari 10.994,07 70,55 -10.923,52

Risultato gestione finanziaria 637.132,45 651.405,92 14.273,47

GESTIONE STRAORDINARIA

Proventi straordinari 2.215.211,72 13.415.826,35 11.200.614,63

Oneri straordinari 23.942,99 146.265,77 122.322,78

Risultato gestione straordinaria 2.191.268,73 13.269.560,58 11.078.291,85

Rettifiche di valore attività 

finanziaria
33.416,11 - -33.416,11

Avanzo economico d’esercizio 116.424,95 8.442.636,88 8.326.211,93

Senza dividendi 

(solo 

TecnoHolding)

Super Utile, 

Sempre in 

avanzo dal 

2014

STATO PATRIMONIALE 

Il patrimonio netto supera 153 milioni di euro. Ente solido e con ampia liquidità.

Plusvalenza PA; 

non inseriti 1,7 

mln ex sentenza 

Cort.Cost.



RISERVATO USO INTERNO

RIEPILOGO ANNO 

2022

ESPERIENZE, ATTIVITÀ E PROGETTI 
DELL’ AZIENDA SPECIALE DELLA 
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA



RISERVATO USO INTERNO

Dati di Bilancio del 2022
A) Ricavi ordinari 943.962,83 €

B) Costi di struttura 705.515,27 €

C) Costi per progetti ed iniziative 238.813,36 €

Utile d’es. /Avanzo di gestione 2022 € 1.634,20

Valore della produzione % attività

Attività formativa, seminariale 61,49%

Altre attività e servizi per la CCIAA e per le imprese 38,11%

Utile d’es. anno 2022 trasferito alla CCIAA nel 2022 € 52.181,18

Utile d’es./avanzo di gestione nel 2022 su stanziamento per progetti (ex.art.65) di  € 480.000 € 1.634,20



RISERVATO USO INTERNO

COMPETENZE 

AL CENTRO

RIEPILOGO INIZIATIVE AREA FORMAZIONE

Formazione a catalogo e aziendale

Formazione per il sistema camerale

Orientamento al Lavoro e alle professioni

Programma dei seminari 

della Camera di commercio di Bologna

n. 14.520 

partecipanti

n. 3.068 ore  
n. 1.220 incontri 

formativi realizzati



RISERVATO USO INTERNO

RIEPILOGO ALTRE ATTIVITA’  

INCARICHI AFFIDATI 
DALLA CAMERA DI 

COMMERCIO

SERVIZIO DI CALL CENTER REGISTRO 

IMPRESE
N. 17.071 risposte gestite  (call center/contact center)

SERVIZI COMMERCIALI
N. 2.331 visure/atti 

FIRMA DIGITALE n. 2.183 emissioni

CENTRALINO e ACCOGLIENZA 

N. 19.597   risposte gestite  / N. 3.730 ore presidiate

SERVIZI ALLE 
IMPRESE



CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE (1/2)

“Cercheremo di dare segno tangibile di un metodo dell’economia bolognese”.

(Prolusione di inizio mandato del Presidente, 24 luglio 2018)

I numeri 2018/2022:

Gli interventi economici per le imprese e gli investimenti nelle partecipate hanno 

complessivamente superato i 57 milioni di euro.

Oltre 6,5 milioni di euro investiti nell’Aeroporto Marconi con acquisizione di azioni 

che ha permesso di alzare la quota partecipativa dal 37,5% al 39,1% e oltre 20,6 

milioni di euro investiti in BolognaFiere con quote che sono passate dal 14,7% al 

19,8%.



CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE (2/2)

Tutto ciò senza ledere la solidità del bilancio camerale anzi permettendo di 

rafforzarlo.

Gli utili sono stati circa 18,4 milioni di euro.

Il patrimonio netto è passato dai 139 milioni di euro del 31/12/2017 ai 153,8 milioni 

di euro del 31/12/2022, nuovo record camerale.

Infine va ricordato che il quinquennio del mandato ha visto due crisi, epidemia da 

Covid-19 e guerra russo-ucraina, che hanno portato a mancate entrate e maggiori 

costi per circa 20 milioni di euro (dividendi e spese energetiche e dei materiali).


